Zatgcznik nr 1 do Uchwaty nr 20/2022 z dnia 20 grudnia
2022 r. Senatu Wyzszej Szkoty Inzynierii i Zdrowia w
Warszawie w sprawie przyjecia Strategii Rozwoju Wyzszej

Szkoty Inzynierii i Zdrowia w Warszawie na lata 2023-2028

STRATEGIA ROZWOJU
WYZSZEJ SZKOtY
INZYNIERII | ZDROWIA

W WARSZAWIE
NA LATA 2023-2028

Niniejszy dokument okresla cele i kierunki rozwoju

Wyzszej Szkoty Inzynierii i Zdrowia w Warszawie, a co za tym
idzie stanowi najwazniejszy dokument polityki rozwoju
Uczelni. Okreslone w dokumencie cele strategiczne oraz
sposoby ich realizacji, stanowig zbior wyzwan stojgcych przed
Uczelnig w najblizszych latach.
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Misja Wyzszej Szkotly Inzynierii i Zdrowia w Warszawie jest
ksztatcenie oraz profilowanie karier zawodowych studentow
poprzez realizacje programow studiow/ksztatcenia
uwzgledniajacych potrzeby rozwoju gospodarczego, spotecznego
oraz kulturowego. Aktualnie w Uczelni prowadzone sg studia na
dwoch poziomach:

Uczelnia systematycznie podejmuje dziatania majace na celu
poszerzanie swojej oferty edukacyjnej poprzez uruchamianie
kierunkéw studiow, ktore odpowiadajg na oczekiwania zaréwno
interesariuszy wewnetrznych, jak i zewnetrznych.

Proces dydaktyczny zorganizowany jest w oparciu o nowoczesne
formy i metody dydaktyczne, ktore dotyczg rowniez ksztatcenia na
odlegtos¢, ale przede wszystkim sg wiasciwe dla kompetencji
absolwentéw okreslonych w kierunkowych efektach uczenia sie.
Ksztatcenie realizowane jest z wykorzystaniemm witasnego zaplecza
dydaktycznego (sale dydaktyczne, laboratoria, pracownie specjalistyczne, sale
fitness) oraz infrastruktury przedstawicieli otoczenia spoteczno-gospodarczego

ze szczegolnym uwzglednieniem realizacji zaje¢ z praktycznego przygotowania
zawodowego i praktyk zawodowych.

W wybranych programach studiow uwzgledniono ksztatcenie z wykorzystaniem
metod i technik ksztatcenia na odlegtosé, co jest mozliwe dzieki zaangazowaniu
nowoczesnych platform pozwalajagcych na ksztatcenie w trybie synchronicznym i
asynchronicznym, a ponadto pozwala na efektywna weryfikacje efektow uczenia
sie/ksztatcenia. Wszyscy interesariusze wewnetrzni Uczelni majg dostep do wielu
udogodnien, w tym rowniez bogatego zaplecza socjalnego.
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Dostepne rézne formy wsparcia pozwalajg na rozwoj zawodowy

i naukowy zaréwno studentdéw, jak i pracownikéw. Sam proces
dydaktyczny oparty jest o najnowsze zdobycze wspodtczesnej
nauki, dydaktyki i technologii. Dzieki zaangazowaniu
interesariuszy wewnetrznych i zewnetrznych, Uczelnia stale
doskonali Wewnetrzny System Zapewniania Jakosci Ksztatcenia, a
to przektada sie na wysoka konkurencyjnos¢ zarowno wzgledem

oferowanych programow studiow, jak i warunkow ksztatcenia.
Troszczac sie o dostosowanie oferty do potrzeb otoczenia spoteczno-

gospodarczego, Uczelnia podejmuje strategiczne partnerstwa z
podmiotami, ktérych zaangazowanie w proces ksztatcenia ma szanse
poprawi¢ aktywizacje zawodowag absolwentow Wyzszej Szkoty
Inzynierii i Zdrowia w Warszawie.

Uwzgledniajgc rosngce potrzeby edukacyjne, innowacyjne, rozwojowe i
kulturowe, Uczelnia stara sie gwarantowac¢ bogatg i réznorodng oferte
edukacyjna (rowniez w ramach ksztatcenia ustawicznego)
charakteryzujgca sie najwyzsza jakoscig ksztatcenia i dydaktyki. Wyzsza
Szkota Inzynierii i Zdrowia w Warszawie w ciagu najblizszy lat zamierza
wzmochic¢ swojg pozycje w grupie wyzszych uczelni zawodowych, a takze
zwiekszyc¢ swojg rozpoznawalnosc, jako Uczelnia ksztatcaca przyszte kadry

medyczne.
Priorytetem staje sie zatem najwyzsza jakosc¢ ksztatcenia, ktéra dodatkowo zwieksza

motywacje Witadz Uczelni do wdrazania polityki pro-jakosciowej - nieustannie
doskonalonej dzieki ugruntowanej kulturze jakosci ksztatcenia. Silne poparcie
interesariuszy wewnetrznych i zewnetrznych Uczelni, w tym czynne zaangazowanie
w sprawy Uczelni otoczenia spoteczno-gospodarczego, sprzyja wdrozeniu i realizacji
tego ambitnego celu, majgcego w przysztosci przetozyc¢ sie na dynamiczny rozwaoj
Uczelni, w tym rozpoznawalnos¢ jej marki. Strategia przyjeta na lata 2023-2028
zaktada kontynuacje dziatan podjetych w roku 2022, w tym przede wszystkim dalszy
rozwoj wspotpracy z otoczeniem spoteczno-gospodarczym na terenie wojewodztwa
mazowieckiego, co w przysztosci bedzie przektadac sie rowniez na jakosc¢ zycia i
zdrowia mieszkancow tego regionu.
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Dzieki realizacji celow strategicznych do 2028 roku
Wyzsza Szkota Inzynierii i Zdrowia w Warszawie
powinna by¢ Uczelnia:

charakteryzujaca sie doskonatoscig dydaktyczng na wszystkich
prowadzonych kierunkach studiow i innych formach
ksztatcenia;

zaangazowana w transfer wiedzy pomiedzy nauka a biznesem,
dzieki  strategicznym partnerstwom zawartym z
przedstawicielami otoczenia spoteczno-gospodarczego;

atrakcyjng dla studentow i stuchaczy innych form ksztatcenia, z
ugruntowang i rozbudowang ofertg edukacyjna, dajaca
mozliwos¢ uczenia sie przez cate zycie (LLL - lifelong learning);
ksztatcgcag wysoko wykwalifikowang kadre specjalistow poszukiwanag
na krajowym i miedzynarodowym rynku pracy;

dysponujgcg nowoczesnym zapleczem dydaktycznym, badawczym i
socjalnym, dostepnym dla wszystkich interesariuszy wewnetrznych;

stwarzajgcg mozliwosc¢ rozwoju naukowego, osobistego i zawodowego dla
studentéw i pracownikow;

posiadajgca strukture organizacyjng dostosowang mozliwie jak najlepiej do
wykonywanych zadan;

dostosowang zaréwno pod wzgledem infrastruktury, jak i przygotowania
organizacyjnego, do potrzeb osob 2z niepetnosprawnosciami oraz ze
szczegolnymi potrzebami;

promujacg idee wiaczenia spotecznego, zrownowazonego rozwoju,
niedyskryminacji, cyfryzacji oraz aktywnosci spoteczne;.




Przyjecie niniejszej Strategii zostato poprzedzone analizami
przeprowadzonymi rowniez z udziatem przedstawicieli
otoczenia spoteczno-gospodarczego, czego zwiernczeniem
jest opracowana analiza SWOT. Niniejszg strategie oparto na
4 kluczowych obszarach, tj. ksztatcenie, wspoétpraca z
otoczeniem spoteczno-gospodarczym, zarzadzanie uczelnia,
kapitat ludzki. Wewnetrzne analizy realizowane na potrzeby
opracowania Strategii odnosity sie¢ m.in. do:

oceny funkcjonowania Uczelni, w tym jej struktury oraz
sposobu zarzadzania;

oceny potencjatu Uczelni, w tym dotychczasowych osiggniec
naukowych oraz zrealizowanych prac naukowo-
wdrozeniowych kadry akademickiej;

oceny infrastruktury Uczelni, w tym dostepnej aparatury,
narzedzi oraz specjalistycznego oprogramowania
wykorzystywanych do celéow dydaktycznych oraz badawczych;
przegladu warunkow ogolnych i szczegotowych porozumien o wspotprace
zawartych przez Uczelnie z przedstawicielami otoczenia spoteczno-
gospodarczego oraz stanu ich realizacji;

oceny rzeczywistych potrzeb otoczenia spoteczno-gospodarczego w
zakresie profilowania karier zawodowych absolwentow wyzszych uczelni
zawodowych; wnioskéow z formalnych i nieformalnych spotkan z
interesariuszami wewnetrznymi Uczelni, w tym studentami, stuchaczami
studiow podyplomowych, kadrg akademicka oraz pracownikami
wspierajgcymi proces dydaktyczny.




ANALIZA SWOT- CZYNNIKI WEWNETRZNE

MOCNE STRONY

StABE STRONY

KSZTALCENIE:

« pozytywne oceny Polskiej Komisji Akredytacyjnej,
rowniez z uwzglednieniem dobrych praktyk w
wybranych obszarach funkcjonowania Uczelni m.in.
Wewnetrznego  Systemu  Zapewniania  Jakosci
Ksztatcenia;

« nowoczesna infrastruktura dydaktyczna, dostosowana
do potrzeb prowadzonych kierunkéw studiow;

« szeroka oferta organizacji studenckich, w tym klubéw
praktycznego przygotowania zawodowego oraz kot
naukowych.

KSZTALCENIE:

» ograniczona oferta dydaktyczna w jezyku angielskim;

« brak oferty ksztatcenia na odlegtosé na wszystkich
prowadzonych w Uczelni kierunkach;

« brak elastycznosci organizacji procesu
dydaktycznego, w tym harmonogramoéw ksztatcenia,
ktére nie zawsze spetniajg oczekiwania oséb
czynnych zawodowo.

WSPOtPRACA z PODMIOTAMI z
SPOLECZNO-GOSPODARCZEGO:
e« ‘wprowadzenie zmian do programow studiow z

OTOCZENIA

uwzglednieniem rekomendacji interesariuszy
zewnetrznych;
e wsparcie interesariuszy zewnetrznych w procesie

wejscia absolwentow na rynek pracy;

e« zaangazowanie podmiotow z otoczenia spoteczno-
gospodarczego w podnoszenie kwalifikacji studentow
i pracownikéw w ramach kurséw/ szkolern/ warsztatow.

WSPOLPRACA Z PODMIOTAMI Z

SPOLECZNO-GOSPODARCZEGO:

« niedostateczna promocja oferty edukacyjnej za
granica;

» niska efektywnosé¢ wspotpracy z innymi osrodkami
akademickimi;

e niski odsetek prac naukowo-wdrozeniowych
prowadzonych z przedsiebiorcami, w poréwnaniu do
liczby zawartych porozumien.

OTOCZENIA

ZARZADZANIE UCZELNIA:

o cyfryzacja procedur administracyjnych, w tym
wykorzystanie informatycznego systemu obstugi
studiow e-dziekanat, zarowno na poziomie rekrutacji,
jak i organizacji procesu dydaktycznego;

e doswiadczenie w realizacji projektow
dofinansowanych ze zrodet krajowych i zagranicznych;

e konkurencyjnos¢ w stosunku do uczelni publicznych,
ze wzgledu na szybkos¢ reagowania na zmiany
oczekiwan w zakresie dostepnej oferty dydaktycznej

ZARZADZANIE UCZELNIA;

* niewystarczajgca znajomos¢ regulacji wewnetrznych
wsrod pracownikéw badawczo-dydaktycznych oraz
pracownikéw administracyjnych wspomagajacych
proces ksztatcenia;

* niski przeptyw informacji pomiedzy pracownikami
administracyjnymi a kadrg akademicka;

« znikome zaangazowanie pracownikéw badawczo-
dydaktycznych w rozwdj infrastruktury i jej
dostosowanie do aktualnych potrzeb prowadzonych
studiow.

KAPITAL LUDZKI:

« stabilna kadra badawczo-dydaktyczna, dydaktyczna
wspotpracujaca z Uczelnia od lat jako podstawowym
miejscu pracy;

e« korzystne uwarunkowania do rozwoju kadry
badawczo-dydaktycznej oraz pracownikow
administracyjnych wspomagajacych proces
dydaktyczny;

» ksztattowanie kultury ciagtego ksztatcenia i rozwoju

KAPITAL LUDZKI:

e niski poziom zaangazowania kadry akademickiej w
pozyskiwanie funduszy zewnetrznych niezbednych
do podejmowania prac badawczo-rozwojowych;

» niewystarczajagca czestotliwos¢ miedzynarodowej
wymiany wsrod pracownikow badawczo-
dydaktycznych.




ANALIZA SWOT- CZYNNIKI ZEWNETRZNE

SZANSE

ZAGROZENIA

KSZTALCENIE:

zapotrzebowanie polskiego i zagranicznego rynku
pracy na absolwentow kierunkéw witasciwych dla
zawodow medycznych;

rosnaca rola ksztatcenia ustawicznego w Polsce;

stale rosnace zainteresowanie studiami w Polsce
przez obywateli z krajow Europy Wschodniej.

KSZTALCENIE:

e mozliwy silny spadek liczby kandydatow na studia w
skutek postepujacych zmian demograficznych;

s niski poziom przygotowania merytorycznego
kandydatow do podejmowania studiow,
przede wszystkim w obszarze nauk scistych;

e niska wartos¢ wizerunkowa  wyzszych
zawodowych.

uczelni

WSPOtPRACA Z PODMIOTAMI
SPOLECZNO-GOSPODARCZEGO:

e nawiazanie strategicznych partnerstw z podmiotami
realnie zaangazowanych w proces dydaktyczny, w
tym chetnych do uruchamiania nowych kierunkow
studiow;

mozliwosé lepszego dostosowania procesu
dydaktycznego do potrzeb kandydatow, dzieki
wdrozeniu zasad uznawalnosci efektow uczenia sie;
dynamiczny rozwdj wybranych sektoréow i branz
gospodarki powigzanych z kierunkami prowadzonymi
przez Uczelnie.

Z OTOCZENIA

WSPOtPRACA Z PODMIOTAMI Z OTOCZENIA SPOtECZNO-
GCOSPODARCZEGO

e utrzymujacy sie kryzys gospodarczy, ktory negatywnie
wptywa na kondycje finansowa przedsiebiorstw, a co za
tym idzie na ich otwartos¢ do relacji z otoczeniem:;
nadmierna orientacja przedsiebiorstw na wymierne
wyniki finansowe ptyngce ze wspétpracy z Uczelnia;
niewystarczajace zasoby odpowiednio wykwalifikowanej
kadry wsréod podmiotéw uczestniczacych w organizacji
studenckich praktyk zawodowych, w tym utrudniajace
przyjmowanie praktykantow i realizacje opieki nad
praktykantami.

ZARZADZANIE UCZELNIA;:

e zwiekszenie autonomii uczelni wyzszych,
pozwalajacej na tworzenie struktury organizacyjnej
dostosowanej do rzeczywistych potrzeb Uczelni;
dostepnosc projektow wzmacniajacych potencjat
dydaktyczny uczelni, w tym wspotfinansowanych z
Funduszy Europejskich;

oszczednosci wynikajace z optymalizacji
wykorzystania wiasnych zasoboéw infrastrukturalnych.

ZARZADZANIE UCZELNIA;

e« bardzo wysokie i nadal rosnace koszty utrzymania
infrastruktury badawczej i dydaktycznej, wynikajace ze
zmian socjoekonomicznych;
brak realnych mozliwosci podniesienia czesnego mimo
rosnacych kosztéw prowadzenia Uczelni;
brak finansowania/subwencji na funkcjonowanie uczelni
niepublicznych ze srodkéw budzetowych.

KAPITAL LUDZKI:

e krajowe i miedzynarodowe programy wsparcia
rozwoju kadry akademickiej oraz pracownikow
wspomagajgcych proces dydaktyczny;

wieksza mozliwosé pozyskania wykwalifikowanej
kadry dydaktykow w zwiazku z nizem
demograficznym i ustawicznym poszukiwaniem
przez nich nowego lub dodatkowego zatrudnienia.

KAPITAL LUDZKI:

e trudnosci w spetnieniu oczekiwan finansowych kadry
badawczo-dydaktycznej, przy braku realnych mozliwosci
podwyzszenia wysokosci czesnego;

e silna konkurencja ptacowa ze
przedsiebiorstw, ktéra  drenuje
wyspecjalizowanych praktykow;

« starzenie sie kadry badawczo-dydaktycznej.
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OBSZARY STRATEGICZNE

. KSZTALCENIE

Realizowanie dziatalnosci edukacyjnej na mozliwie
najwyzszym poziomie, w tym pozwalajgcej na budowanie
dydaktycznego prestizu i rozpoznawalnosci Uczelni na arenie
krajowej i miedzynarodowej.

Il. WSPOLPRACA Z OTOCZENIEM SPOtECZNO-GOSPODARCZYM
Ukierunkowanie na wspotprace z otoczeniem spoteczno-
gospodarczym, a tym samym wdrazanie i upowszechnianie
dobrych praktyk tej wspoétpracy pozwalajgcych na wymiane
wiedzy i innowacji pomiedzy nauka, a biznesem.

1. ZARZADZANIE UCZELNIA

Wzmochienie potencjatu organizacyjnego dzieki wypracowaniu
mechanizmow szybkiej identyfikacji nieprawidtowosci w funkcjonowaniu
Uczelni oraz wdrazania dziatan naprawczych.

IV. KAPITAL LUDZKI
Tworzenie miejsca sprzyjajagcego rozwojowi dydaktycznemu, naukowemu
i zawodowemu interesariuszy wewnetrznych.

Podejmowanie dziatan w ramach poszczegoélnych obszarow strategicznych jest
mozliwe dzieki uksztattowaniu we wspodlnocie akademickiej wartosci spotecznej
aktywnosci, wzajemnego szacunku, tolerancji, uczciwosci i sprawiedliwosci. Ponadto
w duchu poszanowania réznorodnosci, w tym swiatopogladowej i kulturowej.
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CELE STRATEGICZNE | OPERACYIJINE

I. KSZTALCENIE

Cel strategiczny nr 1.1
Doskonalenie procesu ksztatcenia.
Cele operacyjne:

¢ 111. ewaluacja Wewnetrznego Systemu Zapewniania Jakosci
Ksztatcenia, w tym doskonalenie zasad zarzadzania procesem
dydaktycznym:;

¢ 11.2. promowanie doskonatosci dydaktycznej, w tym rozwijanie
kultury jakosci ksztatcenia wsrod interesariuszy Uczelni;

e 1.1.3. wzrost umiedzynarodowienia ksztatcenia we wspotpracy z
osrodkami akademickimi i podmiotami z otoczenia spoteczno-
gospodarczego;

e 114. wdrozenie nowoczesnych metod, form | narzedzi
ksztatcenia;

¢ 11.5. budowanie programow studiow opartych na badaniach
naukowych i innowacjach, przy wspoétpracy z jednostkami
naukowymi, edukacyjnymi oraz partnerami biznesowymi;

Cel strategiczny nr1.2
Wsparcie uczestnikéw procesu dydaktycznego.

Cele operacyjne:
e 1.21. doskonalenie procedur majacych na celu wyrownywanie szans

studiowania dla oséb z niepetnosprawnosciami oraz osob ze szczegdlnymi
potrzebami;

* 1.2.2. doskonalenie procedur majacych na celu wyréwnywanie szans
studiowania dla oséb z doswiadczeniem migracji;

¢ 1.23. wdrozenie systemu wsparcia studentéw wybitnie zdolnych oraz ze
szczegolnymi potrzebami edukacyjnymi;

* 1.2.4. aktywizacja studentow w zyciu akademickim Uczelni dzieki wsparciu
dziatalnosci Samorzadu Studenckiego oraz innych organizacji studenckich;

e 1.2.5. ciggte poszerzanie katalogu form wsparcia dostepnych dla studentow,
stuchaczy innych form ksztatcenia oraz absolwentow Uczelni.
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CELE STRATEGICZNE | OPERACYIJINE

Il. WSPOLPRACA Z OTOCZENIEM SPOtECZNO-
GOSPODARCZYM

Cel strategiczny nr 2.1
otoczenia spoteczno-gospodarczego.
Cele operacyjne:
* 211. dostosowanie programoéw studiow/ksztatcenia do
potrzeb otoczenia spoteczno-gospodarczego;

e 212. rozwdéj i wzmocnienie prestizu rozwoju ksztatcenia
ustawicznego, w tym wdrozenie oferty komercyjnych ustug
dydaktycznych;

e 213. wdrozenie systemu uznawania efektow uczenia sie
osiggnietych w ramach ksztatcenia poza formalnhego;

e 214. wzmachnianie prestizu ksztatcenia zawodowego, poprzez
wykazanie wyzszego poziomu zatrudnienia absolwentow kierunkow
o profilu praktycznym;

e 215. opracowywanie programoéw  studidéw/ksztatcenia na
zamowienia partnerow biznesowych Uczelni.

Cel strategiczny nr 2.2

Zwiekszenie rozpoznawalnosci, budowanie prestizu oraz wzrost pozycji
Uczelni.

Cele operacyjne:

e 2.2.1 rozwoj wspotpracy z organami administracji rzagdowej i samorzadowej
w zakresie ksztattowania karier zawodowych absolwentow wyzszych
uczelni zawodowych;

e 222 rozszerzenie zakresu projektow edukacyjnych skierowanych do
mtodziezy szkét ponadpodstawowych;

e 223 dostosowanie oferty edukacyjnej do potrzeb studentow i
wyktadowcoéw zagranicznych, co pozwoli na zwiekszenie potencjatu
miedzynarodowego;

e 2.2.4 budowanie partnerstwa z podmiotami systemu szkolnictwa wyzszego
W regionie;

e 225 rozwoj oferty eksperckich ustug komercyjnych realizowanych na
zlecenie podmiotdéw z otoczenia spoteczno-gospodarczego;

o 2.2.6 rozwoj wspotpracy z absolwentami Uczelni;

IWYZSZA SZKOEA.
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CELE STRATEGICZNE | OPERACYIJINE

. ZARZADZANIE UCZELNIA

Cel strategiczny nr 3.1

Dostosowanie organizacji i struktury Uczelni do
zmieniajacych sie zadan i obranych celéw.

Cele operacyjne:

* 31.1. doskonalenie systemu zarzadzania strategicznego i
operacyjnego Uczelni;

* 31.2. zrownowazony rozwoj Uczelni w obrebie wszystkich
reprezentowanych dyscyplin naukowych;

* 31.3. rozwoj jednostek administracyjnych, w tym utatwienie
wspotpracy miedzy nimi, ze wzgledu na uproszczenie i
cyfryzacje proceséw administracyjnych;

* 31.4. wprowadzenie efektywnego systemu pozyskiwania i
zarzagdzania srodkami zewnetrznymi wspierajgcymi rozwoj
Uczelni;

Cel strategiczny nr 3.2

Cele operacyjne:

e 3.2.1. optymalizacja wykorzystania oraz rozwdj infrastruktury dydaktycznej i
badawczej;

e 32.2. utrzymanie i rozwoj infrastruktury dostosowanej do potrzeb osoéb
niepetnosprawnych i oséb ze szczegdélnymi potrzebami;

» 323. realizacja ksztatcenia praktycznego z wykorzystaniem infrastruktury
podmiotow zewnetrznych oraz przy zaangazowaniu ekspertow zewnetrznych,
w tym praktykow o wysokich kwalifikacjach zawodowych.
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CELE STRATEGICZNE | OPERACYIJINE

4. KAPITAL LUDZKI

Cel strategiczny nr 4.1
Wspieranie indywidualnego rozwoju pracownikéw Uczelni.
Cele operacyjne:

* 421 wspieranie wszelkich form wspétpracy badawczej i
wdrozeniowej oraz upowszechnianie jej wynikow;

e 422 zwiekszenie zaangazowania pracownikow w realizacje
projektow dydaktycznych, rozwojowych, naukowo-
badawczych i wdrozeniowych;

e 423 zwiekszenie kompetencji dydaktycznych nauczycieli
akademickich w zakresie nowoczesnych metod i form
ksztatcenia;

e 424 zwiekszenie poziomu mobilnosci miedzynarodowej
pracownikéow badawczo-dydaktycznych Uczelni;

Cel strategiczny nr 4.2
Doskonalenie polityki kadrowej.
Cele operacyjne:
* 421 indywidualizacja programu rozwoju pracownikow w poszczegoélnych
grupach stanowisk;
e 422 stworzenie warunkéw pozwalajagcych na biezagce monitorowanie
potrzeb i osiggniec¢ pracownikow;
e 423 wdrozenie systemu motywacyjnego, promujacego zaangazowanie
pracownikow w doskonalenie jakosci ksztatcenia;
e 424 doskonalenie systemu rekrutacji nauczycieli akademickich oraz
pracownikéw niebedacych nauczycielami akademickimi;




ZALOZENIA MONITOROWANIA ORAZ EWALUACII
STRATEGII ROZWOJU

Efektywna realizacja zatozen Strategii Rozwoju Wyzszej
Szkoly Inzynierii i Zdrowia w Warszawie jest mozliwa tylko

i wytagcznie dzieki biezgcemu monitorowaniu postepu
dziatan | ewaluacji osigganych celéw. Przedmiotowe
monitorowanie i ewaluacja beda mozliwe w oparciu o
okresowa analize dostepnych wskaznikoéw ilosciowych

i jakosciowych.

Nadzor nad wdrazaniem Strategii Rozwoju Wyzszej Szkoty
Inzynierii i Zdrowia w Warszawie petni Rektor. Natomiast Biuro
Rektora (Rektorat) bedzie petnito role jednostki podejmujacej
dziatania administracyjno-organizacyjne, ktérych celem bedzie
pozyskiwanie i przetwarzanie danych podsumowujgcych realizacje
poszczegolnych celow strategicznych.
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ZAtOZENIA MONITOROWANIA ORAZ EWALUACII STRATEGII ROZWO3JU- cd.

Majac na wzgledzie pozyskiwanie rzetelnych danych, Rektor zobligowat
nastepujace biura do raportowania osigganych wskaznikéw w zakresie:

NAZWA JEDNOSTKI

ADMINISTRACYINEJ WSKAZNIKI MIERNIKI

e liczba publikacji naukowych
e liczba wystapien na konferencjach o

dotyczace rozwoju zasiegu krajowym i miedzynarodowym
Biuro Nauki we wspéipracy: zawodowego, dydaktycznego, e liczba ukonczonyf:h ku'rsc')w i szkt?len
_ naukowego kadry w e udokumentowanie doswiadczenia
z Biurem Rektora )
dyscyplinach naukowych zawodowego zdobytego poza
wiasciwych dla Uczelni systemem szkolnictwa wyzszego

e liczba osob objetym wsparciem
rozwoju naukowego

» wartosc finansowa inwestycji oraz

dotyczace potencjatu przeprowadzonych modernizacji;

wykorzystania i rozwoju » wspotczynnik obtozenia

infrastruktury dydaktycznej i poszczegolnych sal/ pracowni/

badawczej laboratoriéw w czasie organizacji zajec
dydaktycznych

Biuro Organizacji Studiow » liczba urzadzen wykorzystywanych w

ramach zajec¢ dydaktycznych;

dotyczace zapewnienia e liczba urzgdzen udostepnionych do

funkcjonalnosci wszelkich wypozyczenia dla studentow i

urzadzen i systemow pracownikow;

informatycznych niezbednych e roznorodnosc dostepnych

w procesie dydaktycznym specjalistycznych programow wraz z

liczba licencji wykorzystywanych w
procesie dydaktycznym;

e liczba studentow, w tym
uwzgledniajaca osoby przebywajace na

Biuro Spraw Studenckich dotyf:zqce.kszta-tce'nia na urlopie dziekanskim lub korzystajace z
studiach | i Il stopnia 10S;
« odsiew studentow, z uwzglednieniem
powodow;
’;r;"g s
£ r
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ZAtOZENIA MONITOROWANIA ORAZ EWALUACII STRATEGII ROZWO3JU- cd.

NAZWA JEDNOSTKI
ADMINISTRACYINEJ

Biuro ds. Doskonalenia
Jakosci Ksztatcenia

Biuro Rekrutacji

Biuro ds. Wspétpracy
Miedzynarodowej

WSKAZNIKI

dotyczace doskonalenia jakosci
ksztatcenia, w tym rowniez
wdrazania nowoczesnych
metod i form ksztatcenia

zwigzane z rekrutacja
kandydatow na studia
1ill stopnia

dotyczace podejmowanej
wspotpracy ze szkotami
ponadpodstawowymi

dotyczace podejmowanych
dziatan zwigzanych

z umiedzynarodowieniem
programow studiow/
ksztatcenia

dotyczace mobilnosci
studentoéw, kadry akademickiej
oraz pracownikow
administracyjnych
wspomagajacych proces
ksztatcenia

=
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MIERNIKI

biezgce analizy oparte na procedurach
stanowiacych zatacznik do
Wewnetrznego Systemu Zapewniania
Jakosci Ksztatcenia;

liczba kandydatow na studia i Il
stopnia

liczba kandydatow przenoszacych sie
na semestr wyzszy niz |

liczba osob rezygnujgcych z podjecia
studiow w Uczelni [przed i po wpisie na
liste studentow]

liczba szkét/ klas/ uczniéw objetych
programem szkot patronackich;

liczba uczestnikow przedsiewziec
organizowanych w ramach programu
szkot patronackich;

liczba kandydatéw na studia, bedacych
absolwentami szkét patronackich;

liczba kierunkow studiow
prowadzonych w jezyku angielskim;
liczba modutéw prowadzonych w
jezyku angielskim na poszczegolnych
kierunkach studiow;

liczba studentow objetych
ksztatceniem w jezyku angielskim;

liczba wnioskow aplikacyjnych
ztozonych przez studentow oraz
pracownikow;

liczba zrealizowanych mobilnosci;
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ZALOZENIA MONITOROWANIA ORAZ EWALUACII STRATEGII ROZWO3JU- cd.

NAZWA JEDNOSTKI
ADMINISTRACYINEJ

Biuro Kadry Zarzadzajacej

Biuro Rozwoju Uczelni i
Wspétpracy z Otoczeniem
Spoteczno-Gospodarczym

Biuro Marketingu

Biuro Planowania
Ksztatcenia

WSKAZNIKI

dotyczace pozyskiwania i
realizacji projektow
dofinansowanych ze srodkow
krajowych i miedzynarodowych

dotyczace rzeczywistego
zaangazowania podmiotow z
otoczenia spoteczno-
gospodarczego w procesie
doskonalenia jakosci
ksztatcenia

dotyczace rozwoju kompetencji
zawodowych studentow, w tym
przeprowadzonych kurséw/
szkolen/ warsztatow

dotyczace organizacji wydarzen
promocyjnych oraz
podejmowanych inicjatyw
popularyzujgcych ksztatcenie o
profilu praktycznym

dotyczace organizacji zajec
dydaktycznych z
wykorzystaniem metod i
technik ksztatcenia na
odlegtosc oraz zajec
organizowanych z
wykorzystaniem infrastruktury
podmiotow zewnetrznych

s
WYZSZA SZKOEA:
NG [TERI CDROV

RSZAWIE

OTWIERAMY NOWE MOZHWOSE

MIERNIKI

liczba ztozonych wnioskow o
przyznanie dofinansowanie ze srodkow
krajowych i miedzynarodowych;
wartosc finansowana wygranych
projektow wspotfinansowanych ze
srodkow krajowych i
miedzynarodowych;

liczba podpisanych umoéw/ porozumien;
liczba cztonkow Rad Pracodawcow
dziatajgcych przy poszczegolnych
kierunkach studiow;

liczba zorganizowanych przedsiewziec;
liczba uczestnikow poszczegolnych
kursow/ szkoler)/ warsztatow;

liczba zorganizowanych przedsiewziec;
liczba uczestnikow poszczegodlnych
przedsiewziec;

roznorodnosc i innowacyjnosc
przedsiewziec;

wspotczynnik godzin zaje¢ dydaktycznych
organizowanych z wykorzystaniem metod i
technik ksztatcenia na odlegtosc do liczby
godzin organizowanych w bezposrednim
udziale nauczycieli akademickich dla
poszczegolnych kierunkow;

wspotczynnik godzin zaje¢ dydaktycznych
organizowanych z wykorzystaniem
infrastruktury podmiotow zewnetrznych do
liczby godzin organizowanych w
bezposrednim udziale nauczycieli
akademickich dla poszczegolnych
kierunkow;
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Rektor Uczelni nadzoruje transparentnosc¢ realizacji niniejszej
Strategii. Nadzor ten jest mozliwy réowniez dzieki sprawnej
komunikacji ze spotecznoscig akademicka oraz przekazywaniu
jej przedstawicielom biezagcych informacji o poziomie
zaawansowania prac nad wdrazaniem Strategii. Ponadto na
koniec kazdego roku akademickiego Rektor bedzie przekazywat
roczne sprawozdanie z realizacji Strategii Rozwoju dla Senatu
Uczelni.

1.
| -
‘..
N
- _
=T e
N
'-‘;4‘3 r. %
v ) [
..
L, e —. — S—
\ \ \ an .r
— ' —_ ———c\
\ | S =
. i T = v ‘?' -
i E_' : I|_ [ .
WVYZSZA SZKOEA- \ D
ING u;--r fDROWIA \ \ A&
=y S Rl AL 1 v i
— J fd:



